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STRATEJİK PLANI
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bagimsz, sanh ve yiice bir loplum halinde yagatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK





İSTİKLAL MARŞI

[image: image3.png]Korkma, sdnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal !
Kahraman irkima bir gl ! Ne bu siddet, bu celal ?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Ben ezelden beridir hirr yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis ? Sasarim !
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma ! Nasil bdyle bir imani bogar,
"Medeniyet ! " dedigin tek disi kalmis canavar ?

Arkadas ! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak ! " diyerek gecme, tani:
Dstin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda ?
Siheda fiskiracak topragi siksan, stiheda !
Cani, canani, bittin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun distiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 1ahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal !
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hirr yagamis, bayragimin hirriyet;

Mehmet Akif ERSOY






GENÇLİĞE HİTABE
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Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti‘ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, bitin dinyada emsali gérilmenis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biltiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miisteviilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap
diismis olabilir. Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahvalve serditicinde
dahivazifen, Tiirkistiklalve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 0@






SUNUŞ
Günümüzde toplumsal, kültürel, siyasal ve ekonomik bakımdan değişim yaşanmaktadır. Değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikleri gerekli kılmaktadır. Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yeni dünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de “Stratejik Planlama”dır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.

Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve gurupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yönleri ortaya koyarak kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.

Özetle diyebiliriz ki; bir ülkenin geleceği o ülke insanlarının göreceği eğitime bağlıdır. Eğitimde kaliteden yola çıkarak hazırlanmış olan Stratejik Plan çalışmalarının olumlu sonuçlar oluşturması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz.

 Alihan ÖZTÜRK
      Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Alihan ÖZTÜRK
	Okul Müdürü

	Seçil BAYKAN KISA
	Öğretmen

	Canan ÇALIK
	Öğretmen

	İlknur İNCİ MUSLU
	Öğretmen

	Betül HACAK
	Okul Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ

Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı bağımsız anaokuludur. 2008 yılında eğitim- öğretime başlamıştır. Okulumuz 2008-2009 eğitim-öğretim yılında bir kurucu müdür, iki öğretmen ve 35 öğrenci; 2009-2010 eğitim-öğretim yılında bir kurucu müdür, iki öğretmen ve 45 öğrenci; 2010-2011 eğitim-öğretim yılında bir müdür vekili, iki öğretmen ve 44 öğrenci; 2011-2012 eğitim-öğretim yılında bir müdür vekili, iki öğretmen ve 46 öğrenci; 2012-2013 eğitim-öğretim yılında bir müdür vekili, üç öğretmen ve 58 öğrenci; 2014-2015 eğitim- öğretim yılında bir müdür vekili üç öğretmen ve 65 öğrenci, 2017-2018 eğitim- öğretim yılında bir müdür vekili dört öğretmen ve 51 öğrenci, 2018-2019 eğitim- öğretim yılında bir müdür vekili üç öğretmen ve 50 öğrenci, 2019-2020 eğitim- öğretim yılında bir müdür vekili üç öğretmen ve 58 öğrenci, 2020-2021 eğitim- öğretim yılında bir müdür vekili üç öğretmen ve 58 öğrenci, 2021-2022 eğitim- öğretim yılında bir müdür vekili üç öğretmen ve 60 öğrenci ve 2022-2023 eğitim- öğretim yılında bir müdür dört öğretmen ve 80 öğrenci ile eğitim-öğretime devam etmektedir. 


Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğine bağlı olarak Milli Eğitim Bakanlığı “36-66 Aylık Çocuklar İçin Okul Öncesi Eğitim Programı’nı” uygulamakta olup bu program doğrultusunda eğitim etkinlikleri düzenlenmektedir.
Okulumuz, eğitim kadrosu yönünden genç ve dinamik olup gelişme ve yeniliklere açıktır. Kurum kültürü, bütün çalışanlar tarafından benimsenmiştir. Birlik ve beraberlik içinde eğitim ve öğretime devam edilmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Okulun Künyesi
	İl: GİRESUN
	İlçe: EYNESİL

	Adres: 
	Altınlı Mah. Altınlı Küme Evleri Eynesil Anaokulu Blok No: 220
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Eynesil+Anaokulu/@41.067953,39.1504208,15z/data=!4m12!1m6!3m5!1s0x0:0x5774104aa8f67662!2sEynesil+Anaokulu!8m2!3d41.067953!4d39.1504208!3m4!1s0x0:0x5774104aa8f67662!8m2!3d41.067953!4d39.1504208

	Telefon Numarası: 
	0454 581 49 81 
	Fax Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	969976@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://eynesilanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	969976
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2008
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	39
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	80
	
	Toplam
	4

	
	
	
	Müdür
	Erkek
	1

	Öğrenci Başına Düşen Yıllık Gider Miktarı
	1200
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler Tablo 2’de belirtilmiştir.
Tablo 2. Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	7
	8


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.
Tablo 3. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	· 

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	29,5
	Kütüphane
	
	· 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	283
	Yemekhane
	· 
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	236,719
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları Tablo 4’te verilmiştir.
Tablo 4. Öğrenci Sayıları

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş A
	15
	13
	28

	4 Yaş A
	16
	13
	29

	5 Yaş A
	5
	7
	12

	5 Yaş B
	3
	8
	11


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye Tablo 5’te yer verilmiştir.

Tablo 5. Teknolojik Kaynaklar
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin gerçekleşme bilgileri Tablo 6’da verilmiştir.
Tablo 6. Gelir-Gider Bilgileri

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	49.514,98
	48.965,07

	2018
	43.890
	46.936,29

	2019
	62.582,34
	46.376,99

	2020
	29.290
	38.761,19

	2021
	67.990,20
	59.916,59

	2022
	102.996,88
	78.528,95


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları
Okulumuzun temizlik açısından %100 güvenilir olduğu yapılan anket sonuçlarına göre tespit edilmiştir.
Okul yöneticileri ile iletişimin %100 sağlıklı olduğu yapılan anket sonuçlarına göre tespit edilmiştir.

Okulun çalışanlarına yönelik iş ve işlemlerde şeffaf ve tarafsız şekilde davrandığı yapılan anket sonuçlarına göre tespit edilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları

Okulun hizmet odaklı olduğu; sorun ve problemlere çözüm ürettiği yapılan anket sonuçlarına göre tespit edilmiştir.
Okul tarafından tüm duyuruların ilgililere zamanında duyurulduğu yapılan anket sonuçlarına göre tespit edilmiştir.
GZFT(GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Güçlü Yönler
1. Öğretmen kadromuzun çalışkan, dinamik ve kendi alanından mezun olması.
2. Sınıf öğrenci sayılarımızın standartlara uygun olması.
3. Tüm çalışanların birbiri ile uyumlu olması.
4. İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Valilikten destek ve ilgi görmemiz.
5. Velilerimiz ile iyi ilişkiler geliştirmemiz.
6. Öğretmenlerimizin öğrencileri ile iyi ilişkiler kurabilmesi.
Zayıf Yönler
1. Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olması.
2. Okul bahçemizin oyun donanımının yetersiz olması.
3. Okulun kendisine ait çevrili ve iş güvenliğine uygun olmayan bir bahçeye sahip olması

4. Veli ziyaretlerinin ve aile eğitimi seminerlerinin düzenli ve sıklıkla yapılamaması.
5. Aile katılımı çalışmalarında aksaklıklar olması.
6. Kalifiyeli ve ihtiyaçlara cevap verecek sayıda yardımcı personelimizin olmaması.
7. Öğrenci sayılarımızın standartlara uymasının yanında kayıt bölgesinde olup okula gelemeyen öğrencilerin bulunması.
Fırsatlar
1. Okulumuzun şehir trafiğinden uzak olması.
2. 2016 yılından itibaren daha çok öğrenciye ulaşabilmemiz için 3 yaş eğitime dâhil edilecek olması.
3. Okul çevremizde gece kondu, sanayi bölgesi gibi mekânların bulunmaması.
Tehditler
1. Bazı kayıt bölgemizde bulunan öğrencilerin okulumuza uzak yerleşim alanında olması.
2. Velilerimizin okul öncesi eğitimin amaçları ve hedefleri hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması.
3. Velilerimizin sosyal ve ekonomik düzeylerinin genel olarak yetersiz olması.
Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime Erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde Kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Öğretim Yöntemleri
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	
	Donanım

	
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk

	4
	Taşımalı Eğitim/Servis

	5
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi

	6
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	2
	Eğitim öğretim materyalleri

	3
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	4
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	4
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi


BÖLÜM III
GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

Amaç, Hedef ve Eylemler
Misyon
Her alanda yetkin ve kendine güveni tam, girişimci, doğaya ve çevreye duyarlı, sorun çözme yeteneğine sahip, çok boyutlu ve bağımsız düşünme yeteneği olan, Atatürk ilkelerine bağlı ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetiştirmek.
Vizyon
Eynesil Anaokulu Öğrencilerinin; kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş, geleceğini kendi elleriyle şekillendirebilen nesiller olarak bir üst öğrenime hazırlamak.
 Temel Değerler
1. Atatürk İlkelerine Bağlılık, bizim temel ilkemizdir.

2. Bilimsellik, bizim yol göstericimizdir.

3. Topluma Hizmet, için varız.
4. Sağlıklı İletişim ile problemleri aşarız.

5. Fedakârlık,  kurum kültürümüzün bir parçasıdır.
6. Sorumluluk bizi bir adım öteye götüren en önemli güçtür.
7. Yeniliğe açık olmadan gelişmenin mümkün olmadığına inanırız.
8. Demokrasi ve insan hakları, 

9. Teknolojiyi kullanma, değişimi yakalamanın temelidir.
10. İdealistlik bizi hep zinde tutar.
11. Liderlik, eğitimde lider bir kurum olmak hedefimizdir.
12. İş Birliği/Paylaşım, bizi geliştiren ve aramızdaki bağları kuvvetlendiren en önemli değerlerimizdendir
13. Üretkenlik, bizim için öğrenmenin ve öğretmenin en somut göstergesidir
14. Hoşgörü ortamının başarıyı getiren önemli etkenlerden biri olduğuna inanırız.
Tema 1: Eğitim ve Öğretime Erişim
Stratejik Amaç 1

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	50
	55
	60
	60
	70
	80

	PG.1.1.2
	Öğrencilerinden en az bir yıl kreş eğitim almış olanların oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	80
	90
	90
	90
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	20
	20
	20
	15
	10

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Okul servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)


	0
	10
	30
	40
	0
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür  

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür  

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

Projeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi


Tema 2: Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması
Stratejik Amaç 2

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	80
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılan veli oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	85
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	Velilere yönelik ilkokula hazırlık seminerleri düzenleme oranı (%)
	10
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.2.1.5
	Kurumumuzdan ilkokula devam eden öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Bir üst eğitim kademesindeki kurumlara yapılan gezi sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Müdür

	1.1.3
	Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Müdür

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.6
	Okul Aile Birliğinin destek ve katkılarıyla okulumuzdaki teknolojik araç gereç sayısını artırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.7
	Kurumumuzun bahçesinin kullanılabilir alanını genişletmek
	Müdür

	1.1.8
	Velilere ilkokula hazırlık semineri vermek
	Okul Stratejik Plan Ekibi


Tema 3: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amaç 3

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  
Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmetiçi eğitime katılım oranı(%)
	75
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.6
	Okulumuza ait yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.7
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	2
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Müdür
	Kasım 2022

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Müdür
	Nisan 2023

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Müdür
	Nisan 2023

	1.1.4
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Mayıs 2023

	1.1.5
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Müdür
	Mart 2023

	1.1.6
	Ders araç-gereçleri, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Müdür
	Şubat 2023

	1.1.7
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Müdür
	Şubat 2023

	1.1.8
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Müdür
	Mart 2023

	1.1.9
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür
	Eylül 2022


BÖLÜM IV

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır.
· Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. 

· Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

· Her çalışma yılı /döneminde ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.

· Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.

